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Onéletrajz

Cegléddel kezd6dd6, nemzetkdzivé valo tudomanyos és oktatoi palya

Ceglédtdl Leningradon at Berlinig — tudomanyos palyam
meghatarozo évei

Eletutamat mér koran a tuddsvagy, a teljesitményre térekvés és az a kivansag hatdrozta meg,
hogy tullépjek a megszokott vilag hatarain.

Iskolai tanulmanyaimat a nagy multu ceglédi gimnaziumban végeztem, amely hazank nagy
fianak, Kossuth Lajosnak a nevét viselte — és viseli mindmaig. Miutan matematikabdl,
torténelembdl és orosz nyelvbdl kitliné eredménnyel érettségiztem, tudatosan a kulfoldi
tovabbtanulas mellett dontéttem.

igy vezetett utam szilé- és otthonvarosombdl, Ceglédrél az akkori Szovjetunidba, Leningradba,
amelyet ma ismét Szentpétervarnak neveznek.

A hat év, amelyet ebben a rendkivili varosban toltottem, emberileg, jellememben és
tudomanyos szemléletemben egyarant mély és maradanddé nyomot hagyott bennem. A
,Gazdasagi adatok gépi feldolgozasa” elnevezésl szakon tanultam, amelyet ma kétségkivil
gazdasaginformatikanak neveznénk.

Kulonésen matematikabdl és statisztikabdl értem el kivalé eredményeket. Ezzel egyidejlleg
egyre nagyobb lelkesedéssel fordultam az algoritmizalas és a programozas felé. Lenyligozott az
a lehet6ség, hogy 6sszetett gazdasagi folyamatokat vildgos matematikai strukturakka alakitsak,
és technikai rendszerek segitségével hatékonyabba tegyek.

Tanulmanyaim sikeres befejezése utan visszatértem Magyarorszagra. Kituntetéses
diplomasként a Konnydipari Minisztérium a szolnoki papirgyarba iranyitott.

Az ott fogadd valésag azonban figyelemre mélté ellentétben allt magas szintd
szakképzettségemmel: az egész vallalatnal egyetlen szamitégép, s6t semmiféle hasonlé
szamitastechnikai berendezés sem volt.

A vallalat vezetése azonban felismerte a bennem rejl§ lehetéséget, és kifejezetten a
munkamhoz rendelt egy amerikai gyartmanyu asztali szamitégépet. A berendezést a Los
Angeles-i Computer Design Corporation ,,Compucorp” néven forgalmazta. Akkoriban még
kozvetlenll gépi nyelven programoztunk — az absztrakcié olyan szintjén, amely a legnagyobb
pontossagot, logikus gondolkodast és a miszaki folyamatok mélyrehaté ismeretét kovetelte
meg.

Eppen ez a kihivas vonzott. A véllalatvezetés jovahagyasaval olyan programot fejlesztettem,
amely tetszdélegesen megvalasztott idészakra — egy hdénapra, fél évre vagy egy teljes évre —
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automatikusan ki tudta szamitani a termelés anyagszikségletét. Korabban két munkatars
egyenként mintegy egy hdnapig dolgozott ezen a feladaton. A programom néhany éran belll
ugyanazt az eredményt szolgaltatta.

Ez a tapasztalat mar igen koran megmutatta szamomra, milyen hatalmas atalakitd erd rejlik a
digitalizacidban. Ugyanakkor arra is ravilagitott, hogy a mdszaki fejlédés nem csupan
lelkesedést valt ki. Megoldasomat korantsem fogadta mindenki maradéktalan 6rommel, hiszen
megkérdbjelezte a megszokott munkafolyamatokat, és lathatdva tette, hogy egy addig rendkivul
id6igényes tevékenység nagyrészt automatizalhatdé. Szamomra ez volt az innovacidval
kapcsolatos elsd fontos leckék egyike: barmilyen sikeres legyen is egy miszaki megoldas, tartos
bevezetéséhez az Ujitas altal érintett emberek és megvaltozé munkavilaguk iranti megértésre is
szikségvan.

Késbébb kineveztek a vallalat termelési igazgatohelyettesévé. Ebben a tisztségben is szamos
javaslatot tettem az Uzemi folyamatok korszerlsitésére és javitasara. Ma visszatekintve
sajnalattal tolt el, hogy az egykori szolnoki papirgyar mar nem létezik. Az ott szerzett
tapasztalatok azonban mindmaig szakmai és személyes életutam fontos részét alkotjak.

E szakmai fejleményekkel parhuzamosan maganéletemben is Uj, hasonléan meghatarozo
szakasz kezdddott. Feleségem az NDK-bél szarmazott. Leningradbdl valé hazatérésem utan,
1978. augusztus 11-én kotottink hazassagot Cegléden. Ettdl kezdve az Ungvariné Martin lIris
nevet viselte.

Eskivénket kezdetben a kényszerd tavollét megterheld id6szaka kovette. Hosszabb ideig
tavhazassagban éltiink: rendszeresen repulltem hozza Berlinbe, az NDK akkori févarosaba, 6
pedig felvaltva latogatott meg engem Cegléden. A Magyarorszag és az NDK ko6zotti repuléutak
akkoriban, mintegy 100 NDK-markas arukkal, még viszonylag megfizethet6ek voltak. Ez az
életforma azonban hosszu tavon sem a k6zds csaladi élet iranti vagyunknak, sem szakmai
elképzeléseimnek nem felelhetett meg.

Ezért az ugynevezett csaladegyesités keretében kérelmeztem, hogy feleségemhez Berlinbe
koltozhessek. Ennek egyik lényeges feltétele az volt, hogy elengedjék az allamilag finanszirozott
tanulmanyaimbdl eredé pénzigyi kotelezettségeimet. Kérelmemet az illetékes magyar
miniszter, Keser(i Janosné kedvez6en biralta el. Ezzel szabadda valt el6ttem az ut Berlinbe — arra
a féiskolara, ahol feleségem mar dolgozott és doktori értekezésén munkalkodott.

1980. marcius 1-jén a berlini-karlshorsti ,,Bruno Leuschner” Koézgazdasagi Fo6iskolan
matematika-, statisztika- és informatikatanarként alkalmaztak. Amikor az NDK-ba érkeztem,
gyakorlatilag egyetlen sz6t sem beszéltem németul. Nagy intenzitassal, javarészt onalléan
sajatitottam el a nyelvet. Ugy éreztem, a szokdsos nyelvtanfolyamok nem feleltek meg sem
annak a tanulasi utemnek, sem annak a kdvetelményszintnek, amelyet magammal szemben
tamasztottam.

Ezért sajat modszert dolgoztam ki. Német nyelvii matematikai szakszovegeket olvastam, és
modszeresen feltdrtam minden ismeretlen szdé jelentését. Nemcsak egyes kifejezéseket
tanultam meg, hanem mindig megkerestem az azonos sz6tébél képzett tovabbi szavakat is;
feliegyeztem, majd Osszefliggéseikben rogzitettem Oket. A nyelvtant els6sorban
beszélgetésekbdl, személyes taldlkozasokbdl, a televiziobdl, valamint barataimmal és
csaladtagjaimmal folytatott eszmecserékbdl sajatitottam el.
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Csak kés6bb tudatosult bennem, hogy a nagy magyar kolt6, Ady Endre nagyon hasonld uton
sajétitotta el a francia nyelvet. Ugy t(inik, nem csupén kildnleges nyelvérzék kot dssze
bennlnket, hanem az az igény is, hogy egy idegen nyelvet ne csak felszinesen ismerjunk. Mindig
nagy oromet szerzett, hogy gondolataimat mas nyelven is pontosan, arnyaltan és magas
szinvonalon tudjam kifejezni.

1980. szeptember 1-jén végul megkezdtem oktatdi tevékenységemet a ,,Bruno Leuschner”
Kozgazdasagi Foéiskolan. Kezdetben matematikat, statisztikat és programozast tanitottam,
kés6bb pedig a konywvitel és a koltségszamitas is a tantargyaim kozé kerilt. Ezzel életem Uj
szakasza kezd6dott: a kitlintetéses diplomashél és fiatal gyakorlati szakemberbél olyan
foéiskolai oktato lett, aki tudasat, tapasztalatait és az analitikus gondolkodas iranti lelkesedését
tovabbadhatta a kovetkez6 nemzedéknek.

A Ceglédrdl Leningradon és Szolnokon at Berlinig vezeté Ut korantsem volt egyenes vonald.
Kulturalis valtozasok, tudomanyos kihivasok, személyes batorsag és az ujrakezdésre vald
mindenkori készség formaltak. Eppen ezek a tapasztalatok tanitottak meg arra, hogy az oktatés
joval tobbet jelent a szaktudas megszerzésénél. Hatdrokat nyit meg, kapcsolatot teremt
emberek és kulturak kozott, és képessé tesz bennlinket arra, hogy a valtozasokat ne csupan
kezeljuk, hanem magunk is alakitsuk.

A tanitas mint hivatas — egy kiteljesedett akadémiai életpalya

A tanitasban kezdett6l fogva megtalaltam valddi hivatdasomat. Rendkivuli 6romet szerzett a
fiatalokkal végzett munka, még akkor is, amikor némettudasom kezdetben nem volt tokéletes.
Rovid id6 elteltével azonban mar azt mondtak rélam, szinte észre sem lehet venni, hogy nem a
német az anyanyelvem.

Hamarosan én feleltem a kelet-berlini ,,Bruno Leuschner” Kézgazdasagi Féiskola hallgatdinak
felkészitéséért az NDK féiskolai és egyetemei kozott orszagosan megrendezett matematikai
olimpiakra. Intenziv munkankat rendszeresen kivalé helyezések jutalmaztak: résztvevdink szinte
minden évben elsd, masodik vagy harmadik helyezést értek el. Ezek a sikerek nemcsak a
hallgatéknak, hanem nekem is nagy megbecsulést szereztek kollégaim korében.

A matematika mellett konyvvitelt és informatikai alapismereteket tanitottam. Kovetkezetesen
gyakorlatkozpontu, a ,learning by doing”, azaz a cselekvés altali tanulas elvét kovetd mdédszert
alkalmaztam. A tanuldas szamomra sohasem csupan a szakirodalom olvasasat és az elméleti
ismeretek befogadasat jelentette. A hallgatoknak maguknak kellett tevékenyen részt venniuk:
gazdasagi és vallalati folyamatokat elemeztek, algoritmusokkal képeztek le, majd az elkészitett
algoritmusokat programokka alakitottak. Erre akkoriban rendszerint a PL/l programozasi nyelvet
hasznaltuk. Ily médon az elméleti felismerések kdzvetlentl gyakorlati készségekké valhattak.

A német Ujraegyesités olyan szakmai lehetéségeket nyitott meg eléttem, amelyek kordbban
ebben a formaban nem A&lltak rendelkezésemre. A Wildaui Md(szaki Foiskola a
termelésgazdasagtan és informatika szakterlilet professzorava nevezett ki. Tantargyaim
informatikai részében mindenekelétt professzionalis szoftvermegolddsok gyakorlati
alkalmazasaval foglalkoztunk. Ezek kozé tartozott a konyvvitelben alkalmazott DATEV, a
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termeléstervezést és -iranyitast tamogatd, a kieli BQG altal fejlesztett szoftvercsomag, késébb
pedig az SAP is.

A bevalt rendszerek alkalmazasa ellenére a vallalati folyamatok 6nallé algoritmikus leképezése
és programozasa tovabbra is a képzés lényeges része maradt. Mindig fontos volt szamomra,
hogy a hallgatok ne csupan kész megoldasokat kdvessenek, hanem o6nalléan dolgozzanak.
Tartés tudas és valddi készség ugyanis mindenekeldtt ott sziletik, ahol az ember maga
gondolkodik, kisérletezik, felismeri a hibakat és életképes megoldasokat dolgoz ki.

Akadémiai palyafutdsom tovabbi szakaszaban el6bb a Wildaui Miszaki F6iskola alelndke,
harom évvel kés6bb pedig az elndke lettem. E felel6sségi kdrben kulondsen nagy figyelmet
forditottam a logisztikai és alkalmazott informatikai képzési kinalat bdévitésére. Egyuttal
hatarozottan elémozditottam a féiskola nemzetkdzi nyitasat, és szamos partnerkapcsolatot
kezdeményeztem - tobbek k6z6tt a magyarorszagi Kandé Kalman Mdszaki Féiskolaval, amely
késébb az Obudai Egyetem részévé valt, tovabba kinai, egyesiilt arab emirségekbeli, lengyel és
horvat fels6oktatdsi intézmeényekkel és szervezetekkel.

Ezek kozul tobb orszagban kihelyezett tagozatokat alapitottam, amelyek sikeresen fejlédtek, és
hosszu éveken at igen eredményesen mikodtek. Ez a nemzetkodzi épitémunka nagy kihivast
jelentett, ugyanakkor rendkivil gazdagito tapasztalatot nydjtott. Orszag- és kulturhatarokon at
biztositott fiatalok szamara hozzaférést a tudomanyos képzéshez, és elésegitette az oktatok,
hallgatok és intézmények kdzo6tti nemzetkdzi eszmecserét.

Akadémiai és nemzetkdzi tevékenységemet szamos magas Kkitlintetéssel ismerték el.
Vilagszerte tizenegy tiszteletbeli professzori cimet és 6t diszdoktori cimet kaptam. Halaval tolt
el mindez. Még ennél is fontosabbak azonban szamomra munkdm hosszu tavd hatasai,
amelyek gyimolcseit mindmaig megtapasztalhatom.

Ujra és Gjra kapok leveleket, e-maileket és kozosségi médian keresztiil kiildott (izeneteket
egykori hallgatéimtol. Kiilondsen megérint egy mondat, amelyet gyakran, sokféle valtozatban
olvashatok: ,,Professzor ur, Elnék Gr, Tanar ar — Onnek készénhetem, hogy azza lettem, aki ma
vagyok.” Egykori hallgatéim kozil sokan mindmaig egyszerlen a tanaruknak neveznek.
Szamomra aligha létezik ennél szebb elismerés. Azt bizonyitja ugyanis, hogy a tanitds messze
tulmutat a szakismeretek atadasan: batorithatja az embereket, irdnyt mutathat nekik, és
tartdsan alakithatja tovabbi életutjukat.

Akadémiai tevékenységemet szamos tudomanyos publikacié kisérte, kulondsen a Spiegel
Verlag kiad6 gyljteményes koteteiben megjelent tanulmanyok, amelyek német, magyar és orosz
kollégakkal kozosen szllettek. Ezek a kiadvanyok is olyan egylttmikodésrél tanuskodtak,
amely tudomaényagakat, intézményeket és orszagokat kapcsolt 6ssze.

Amikor visszatekintek ezekre az évtizedekre, rendkiviil intenziv és tartalmas idészakot latok. Az
oktatas, a tudomany és a nemzetkozi egylttmikodés szolgalataban eltoltott szakmai élet volt
ez. Legnagyobb sikerem azonban nem a tisztségekben, cimekben vagy kitiintetésekben rejlik,
hanem azokban az emberekben, akiket tanithattam, kisérhettem és tamogathattam - és
mindabban, amit tudasukbdl, képességeikbdl és életlikb6l megvaldsitottak.



