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SZAKMAI ÉLETÚT 

Önéletrajz 

Cegléddel kezdődő, nemzetközivé váló tudományos és oktatói pálya 

Ceglédtől Leningrádon át Berlinig – tudományos pályám 

meghatározó évei 

Életutamat már korán a tudásvágy, a teljesítményre törekvés és az a kívánság határozta meg, 
hogy túllépjek a megszokott világ határain. 

Iskolai tanulmányaimat a nagy múltú ceglédi gimnáziumban végeztem, amely hazánk nagy 
fiának, Kossuth Lajosnak a nevét viselte – és viseli mindmáig. Miután matematikából, 
történelemből és orosz nyelvből kitűnő eredménnyel érettségiztem, tudatosan a külföldi 
továbbtanulás mellett döntöttem. 

Így vezetett utam szülő- és otthonvárosomból, Ceglédről az akkori Szovjetunióba, Leningrádba, 
amelyet ma ismét Szentpétervárnak neveznek. 

A hat év, amelyet ebben a rendkívüli városban töltöttem, emberileg, jellememben és 
tudományos szemléletemben egyaránt mély és maradandó nyomot hagyott bennem. A 
„Gazdasági adatok gépi feldolgozása” elnevezésű szakon tanultam, amelyet ma kétségkívül 
gazdaságinformatikának neveznénk. 

Különösen matematikából és statisztikából értem el kiváló eredményeket. Ezzel egyidejűleg 
egyre nagyobb lelkesedéssel fordultam az algoritmizálás és a programozás felé. Lenyűgözött az 
a lehetőség, hogy összetett gazdasági folyamatokat világos matematikai struktúrákká alakítsak, 
és technikai rendszerek segítségével hatékonyabbá tegyek. 

Tanulmányaim sikeres befejezése után visszatértem Magyarországra. Kitüntetéses 
diplomásként a Könnyűipari Minisztérium a szolnoki papírgyárba irányított. 

Az ott fogadó valóság azonban figyelemre méltó ellentétben állt magas szintű 
szakképzettségemmel: az egész vállalatnál egyetlen számítógép, sőt semmiféle hasonló 
számítástechnikai berendezés sem volt. 

A vállalat vezetése azonban felismerte a bennem rejlő lehetőséget, és kifejezetten a 
munkámhoz rendelt egy amerikai gyártmányú asztali számítógépet. A berendezést a Los 
Angeles-i Computer Design Corporation „Compucorp” néven forgalmazta. Akkoriban még 
közvetlenül gépi nyelven programoztunk – az absztrakció olyan szintjén, amely a legnagyobb 
pontosságot, logikus gondolkodást és a műszaki folyamatok mélyreható ismeretét követelte 
meg. 

Éppen ez a kihívás vonzott. A vállalatvezetés jóváhagyásával olyan programot fejlesztettem, 
amely tetszőlegesen megválasztott időszakra – egy hónapra, fél évre vagy egy teljes évre – 
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automatikusan ki tudta számítani a termelés anyagszükségletét. Korábban két munkatárs 
egyenként mintegy egy hónapig dolgozott ezen a feladaton. A programom néhány órán belül 
ugyanazt az eredményt szolgáltatta. 

Ez a tapasztalat már igen korán megmutatta számomra, milyen hatalmas átalakító erő rejlik a 
digitalizációban. Ugyanakkor arra is rávilágított, hogy a műszaki fejlődés nem csupán 
lelkesedést vált ki. Megoldásomat korántsem fogadta mindenki maradéktalan örömmel, hiszen 
megkérdőjelezte a megszokott munkafolyamatokat, és láthatóvá tette, hogy egy addig rendkívül 
időigényes tevékenység nagyrészt automatizálható. Számomra ez volt az innovációval 
kapcsolatos első fontos leckék egyike: bármilyen sikeres legyen is egy műszaki megoldás, tartós 
bevezetéséhez az újítás által érintett emberek és megváltozó munkaviláguk iránti megértésre is 
szükség van. 

Később kineveztek a vállalat termelési igazgatóhelyettesévé. Ebben a tisztségben is számos 
javaslatot tettem az üzemi folyamatok korszerűsítésére és javítására. Ma visszatekintve 
sajnálattal tölt el, hogy az egykori szolnoki papírgyár már nem létezik. Az ott szerzett 
tapasztalatok azonban mindmáig szakmai és személyes életutam fontos részét alkotják. 

E szakmai fejleményekkel párhuzamosan magánéletemben is új, hasonlóan meghatározó 
szakasz kezdődött. Feleségem az NDK-ból származott. Leningrádból való hazatérésem után, 
1978. augusztus 11-én kötöttünk házasságot Cegléden. Ettől kezdve az Ungváriné Martin Iris 
nevet viselte. 

Esküvőnket kezdetben a kényszerű távollét megterhelő időszaka követte. Hosszabb ideig 
távházasságban éltünk: rendszeresen repültem hozzá Berlinbe, az NDK akkori fővárosába, ő 
pedig felváltva látogatott meg engem Cegléden. A Magyarország és az NDK közötti repülőutak 
akkoriban, mintegy 100 NDK-márkás árukkal, még viszonylag megfizethetőek voltak. Ez az 
életforma azonban hosszú távon sem a közös családi élet iránti vágyunknak, sem szakmai 
elképzeléseimnek nem felelhetett meg. 

Ezért az úgynevezett családegyesítés keretében kérelmeztem, hogy feleségemhez Berlinbe 
költözhessek. Ennek egyik lényeges feltétele az volt, hogy elengedjék az államilag finanszírozott 
tanulmányaimból eredő pénzügyi kötelezettségeimet. Kérelmemet az illetékes magyar 
miniszter, Keserű Jánosné kedvezően bírálta el. Ezzel szabaddá vált előttem az út Berlinbe – arra 
a főiskolára, ahol feleségem már dolgozott és doktori értekezésén munkálkodott. 

1980. március 1-jén a berlini-karlshorsti „Bruno Leuschner” Közgazdasági Főiskolán 
matematika-, statisztika- és informatikatanárként alkalmaztak. Amikor az NDK-ba érkeztem, 
gyakorlatilag egyetlen szót sem beszéltem németül. Nagy intenzitással, javarészt önállóan 
sajátítottam el a nyelvet. Úgy éreztem, a szokásos nyelvtanfolyamok nem feleltek meg sem 
annak a tanulási ütemnek, sem annak a követelményszintnek, amelyet magammal szemben 
támasztottam. 

Ezért saját módszert dolgoztam ki. Német nyelvű matematikai szakszövegeket olvastam, és 
módszeresen feltártam minden ismeretlen szó jelentését. Nemcsak egyes kifejezéseket 
tanultam meg, hanem mindig megkerestem az azonos szótőből képzett további szavakat is; 
feljegyeztem, majd összefüggéseikben rögzítettem őket. A nyelvtant elsősorban 
beszélgetésekből, személyes találkozásokból, a televízióból, valamint barátaimmal és 
családtagjaimmal folytatott eszmecserékből sajátítottam el. 
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Csak később tudatosult bennem, hogy a nagy magyar költő, Ady Endre nagyon hasonló úton 
sajátította el a francia nyelvet. Úgy tűnik, nem csupán különleges nyelvérzék köt össze 
bennünket, hanem az az igény is, hogy egy idegen nyelvet ne csak felszínesen ismerjünk. Mindig 
nagy örömet szerzett, hogy gondolataimat más nyelven is pontosan, árnyaltan és magas 
színvonalon tudjam kifejezni. 

1980. szeptember 1-jén végül megkezdtem oktatói tevékenységemet a „Bruno Leuschner” 
Közgazdasági Főiskolán. Kezdetben matematikát, statisztikát és programozást tanítottam, 
később pedig a könyvvitel és a költségszámítás is a tantárgyaim közé került. Ezzel életem új 
szakasza kezdődött: a kitüntetéses diplomásból és fiatal gyakorlati szakemberből olyan 
főiskolai oktató lett, aki tudását, tapasztalatait és az analitikus gondolkodás iránti lelkesedését 
továbbadhatta a következő nemzedéknek. 

A Ceglédről Leningrádon és Szolnokon át Berlinig vezető út korántsem volt egyenes vonalú. 
Kulturális változások, tudományos kihívások, személyes bátorság és az újrakezdésre való 
mindenkori készség formálták. Éppen ezek a tapasztalatok tanítottak meg arra, hogy az oktatás 
jóval többet jelent a szaktudás megszerzésénél. Határokat nyit meg, kapcsolatot teremt 
emberek és kultúrák között, és képessé tesz bennünket arra, hogy a változásokat ne csupán 
kezeljük, hanem magunk is alakítsuk. 

A tanítás mint hivatás – egy kiteljesedett akadémiai életpálya 

A tanításban kezdettől fogva megtaláltam valódi hivatásomat. Rendkívüli örömet szerzett a 
fiatalokkal végzett munka, még akkor is, amikor némettudásom kezdetben nem volt tökéletes. 
Rövid idő elteltével azonban már azt mondták rólam, szinte észre sem lehet venni, hogy nem a 
német az anyanyelvem. 

Hamarosan én feleltem a kelet-berlini „Bruno Leuschner” Közgazdasági Főiskola hallgatóinak 
felkészítéséért az NDK főiskolái és egyetemei között országosan megrendezett matematikai 
olimpiákra. Intenzív munkánkat rendszeresen kiváló helyezések jutalmazták: résztvevőink szinte 
minden évben első, második vagy harmadik helyezést értek el. Ezek a sikerek nemcsak a 
hallgatóknak, hanem nekem is nagy megbecsülést szereztek kollégáim körében. 

A matematika mellett könyvvitelt és informatikai alapismereteket tanítottam. Következetesen 
gyakorlatközpontú, a „learning by doing”, azaz a cselekvés általi tanulás elvét követő módszert 
alkalmaztam. A tanulás számomra sohasem csupán a szakirodalom olvasását és az elméleti 
ismeretek befogadását jelentette. A hallgatóknak maguknak kellett tevékenyen részt venniük: 
gazdasági és vállalati folyamatokat elemeztek, algoritmusokkal képeztek le, majd az elkészített 
algoritmusokat programokká alakították. Erre akkoriban rendszerint a PL/I programozási nyelvet 
használtuk. Ily módon az elméleti felismerések közvetlenül gyakorlati készségekké válhattak. 

A német újraegyesítés olyan szakmai lehetőségeket nyitott meg előttem, amelyek korábban 
ebben a formában nem álltak rendelkezésemre. A Wildaui Műszaki Főiskola a 
termelésgazdaságtan és informatika szakterület professzorává nevezett ki. Tantárgyaim 
informatikai részében mindenekelőtt professzionális szoftvermegoldások gyakorlati 
alkalmazásával foglalkoztunk. Ezek közé tartozott a könyvvitelben alkalmazott DATEV, a 



ÖNÉLETRAJZ 

4 

termeléstervezést és -irányítást támogató, a kieli BQG által fejlesztett szoftvercsomag, később 
pedig az SAP is. 

A bevált rendszerek alkalmazása ellenére a vállalati folyamatok önálló algoritmikus leképezése 
és programozása továbbra is a képzés lényeges része maradt. Mindig fontos volt számomra, 
hogy a hallgatók ne csupán kész megoldásokat kövessenek, hanem önállóan dolgozzanak. 
Tartós tudás és valódi készség ugyanis mindenekelőtt ott születik, ahol az ember maga 
gondolkodik, kísérletezik, felismeri a hibákat és életképes megoldásokat dolgoz ki. 

Akadémiai pályafutásom további szakaszában előbb a Wildaui Műszaki Főiskola alelnöke, 
három évvel később pedig az elnöke lettem. E felelősségi körben különösen nagy figyelmet 
fordítottam a logisztikai és alkalmazott informatikai képzési kínálat bővítésére. Egyúttal 
határozottan előmozdítottam a főiskola nemzetközi nyitását, és számos partnerkapcsolatot 
kezdeményeztem – többek között a magyarországi Kandó Kálmán Műszaki Főiskolával, amely 
később az Óbudai Egyetem részévé vált, továbbá kínai, egyesült arab emírségekbeli, lengyel és 
horvát felsőoktatási intézményekkel és szervezetekkel. 

Ezek közül több országban kihelyezett tagozatokat alapítottam, amelyek sikeresen fejlődtek, és 
hosszú éveken át igen eredményesen működtek. Ez a nemzetközi építőmunka nagy kihívást 
jelentett, ugyanakkor rendkívül gazdagító tapasztalatot nyújtott. Ország- és kultúrhatárokon át 
biztosított fiatalok számára hozzáférést a tudományos képzéshez, és elősegítette az oktatók, 
hallgatók és intézmények közötti nemzetközi eszmecserét. 

Akadémiai és nemzetközi tevékenységemet számos magas kitüntetéssel ismerték el. 
Világszerte tizenegy tiszteletbeli professzori címet és öt díszdoktori címet kaptam. Hálával tölt 
el mindez. Még ennél is fontosabbak azonban számomra munkám hosszú távú hatásai, 
amelyek gyümölcseit mindmáig megtapasztalhatom. 

Újra és újra kapok leveleket, e-maileket és közösségi médián keresztül küldött üzeneteket 
egykori hallgatóimtól. Különösen megérint egy mondat, amelyet gyakran, sokféle változatban 
olvashatok: „Professzor úr, Elnök úr, Tanár úr – Önnek köszönhetem, hogy azzá lettem, aki ma 
vagyok.” Egykori hallgatóim közül sokan mindmáig egyszerűen a tanáruknak neveznek. 
Számomra aligha létezik ennél szebb elismerés. Azt bizonyítja ugyanis, hogy a tanítás messze 
túlmutat a szakismeretek átadásán: bátoríthatja az embereket, irányt mutathat nekik, és 
tartósan alakíthatja további életútjukat. 

Akadémiai tevékenységemet számos tudományos publikáció kísérte, különösen a Spiegel 
Verlag kiadó gyűjteményes köteteiben megjelent tanulmányok, amelyek német, magyar és orosz 
kollégákkal közösen születtek. Ezek a kiadványok is olyan együttműködésről tanúskodtak, 
amely tudományágakat, intézményeket és országokat kapcsolt össze. 

Amikor visszatekintek ezekre az évtizedekre, rendkívül intenzív és tartalmas időszakot látok. Az 
oktatás, a tudomány és a nemzetközi együttműködés szolgálatában eltöltött szakmai élet volt 
ez. Legnagyobb sikerem azonban nem a tisztségekben, címekben vagy kitüntetésekben rejlik, 
hanem azokban az emberekben, akiket taníthattam, kísérhettem és támogathattam – és 
mindabban, amit tudásukból, képességeikből és életükből megvalósítottak. 


